
 

 

 

 

令和８年第３回横手市議会３月定例会 

予 算 決 算 委 員 会 

総 括 質 疑 要 旨 
 

 

 

 

■ 総括質疑の日程 

 

令和８年３月１２日（木） 本 会 議 場 
 

 

 

 

 

■ 総括質疑の順序 

 

順番 委員番号 委   員   名 頁 

１ ９ 番 佐 藤 誠 洋 委 員 １ 

２ 20 番 青 山   豊 委 員 ２ 

３ ４ 番 石 岡 恵美子 委 員 ３ 

４ 13 番 宮 川 拓 也 委 員 ４ 

５ 12 番 本 間 利 博 委 員 ５ 
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１．【９番 佐藤 誠洋 委員】 

 

１．「人件費」と「定員管理」について 

１）「量」と「質」の両面から令和８年度予算の人件費をどのように考え、提案したのか 

  ①令和６年度の人件費決算額と令和８年度の人件費予算額の比較について。 

 

  ②類似団体との比較から。 

 

 

２）現行の職員人財の質的課題について 

  ①技術職員（土木、建築など）の確保について。 

 

  ②定員適正化計画のあり方について。 
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２．【20番 青山 豊 委員】 

 

１．５款労働費、７款商工費について 

１）持続的な賃上げ実施のための事業所支援の取組について伺う 

 

 

 

２．上下水道事業について 

１）水道料金値上げに向けたスケジュールについて伺う 

 

 

２）老朽化している水道庁舎の今後について伺う 
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３．【４番 石岡 恵美子 委員】 

 

１．金利上昇局面における財政リスク管理と事業計画の実行可能性につ

いて 

１）公債費利子の急増とリスク管理について、令和８年度予算案における公債利子が前年度か

ら約 1.8倍に急増している現状について伺う 

  ①これまでの利子軽減努力の評価と今後の金利上昇に対するシミュレーションの考え方につ

いて伺う。 

 

  ②金融機関等との金利引き下げ交渉や固定金利への借換え検討の実施状況について伺う。 

 

 

２）基金枯渇リスクと目標値の妥当性について、財政調整基金および減債基金の減少について

伺う 

 ①令和８年２月に示された財政計画において、基金残高の目標値を従来の標準財政規模の

20％から「10％」へ引き下げた判断の根拠について伺う。 

 

 

３）大型公共事業の実行可能性と中期的な資金繰りの整合性について 

 ①今後予定されている大型事業にかかる費用は、令和８年２月に示された財政計画に組み込

まれているのか伺う。 
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４．【13番 宮川 拓也 委員】 

 

１．２款１項 10目 電算情報管理費 書かないワンストップ窓口構築事業

について 

１）事業費 82,433千円の内訳を伺う 

 

 

２）プロポーザルの詳細を伺う 

 

 

３）書かない窓口導入における将来の方向性を伺う 
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５．【12番 本間 利博 委員】 

 

１．２款１項 10目 情報システム運用管理費について 

１）内部情報系システム運用管理費の内容と議会参与のタブレット使用の考えを伺う 

 

 

 

２．６款２項１目 有害鳥獣対策事業について 

１）重点継続事業及び重点新規事業の内容と執行体制について伺う 

 

 

 


