
１．法人の概要 令和8年3月末現在

２．役職員の状況
職員数

常勤 非常勤 常勤

非常勤

３．財務状況
（１）貸借対照表 （単位：円）

◆流動比率 1,037.32％ 1,013.28％ 774.44％ 1,075.82％ 1,258.68％
◆自己資本比率 91.60％ 91.00％ 87.77％ 91.48％ 92.85％

繰越余剰金 71,024,283 78,578,505 89,170,624 101,024,241 112,740,003
繰越余剰金以外 0 0 0 0 0
準備金 0 0 0 0 0
資本金 12,050,000 12,050,000 12,050,000 12,050,000 12,050,000

【純資産】 83,074,283 90,628,505 101,220,624 113,074,241 124,790,003
固定負債 0 0 0 0 0
流動負債 7,621,510 8,959,820 14,098,534 10,532,976 9,613,210

【負債】 7,621,510 8,959,820 14,098,534 10,532,976 9,613,210
繰延資産 0 0 0 0 0
固定資産 11,636,656 8,800,544 6,133,919 10,291,049 13,403,332
流動資産 79,059,137 90,787,781 109,185,239 113,316,168 120,999,881

【資産】 90,695,793 99,588,325 115,319,158 123,607,217 134,403,213
令和4年3月末日 令和5年3月末日 令和6年3月末日 令和7年3月末日 令和8年3月末日

他団体からの派遣 0 他団体からの派遣 1 パート 3
プロパー役員 2 プロパー役員 0 臨時・非常勤 0
市職員ＯＢ 0 市職員ＯＢ 0 3
市派遣 0 市派遣 1 正職員 2

役員数
2 2 2

資本金（千円） 12,050 出資額（千円） 10,000 市出資割合（％） 82.99％

横手市の第三セクターについて

法人名 株式会社　天下森振興公社

代表者名 代表取締役社長　白澤　進 設立年月日 平成13年3月1日

設立目的
（主な事業）

・農業、植栽林の下刈り、間伐、枝打ち等の作業受託
・水稲及び野菜、花きの種苗並びに淡水魚の稚魚の育成、販売
・農畜産物、林産物、山菜類の生産、加工、販売
・酒類、清涼飲料水、たばこ、米殻類、食糧品、観光用土産品の販売
・公共のスキー場、キャンプ場、釣り堀施設、公園等の管理運営業務
ほか
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（２）損益計算書 （単位：円）

４．市の財政的な関与状況 （単位：円）

長期貸付金 0 0 0 0 0

短期貸付金 0 0 0 0 0

指定管理施設物価高騰対策事業負担金 2,127,586 88,693

天下森スキー場負担金(ナイター営業中止に伴う営業経費負担) 300,000

指定管理料（天下森スキー場） 12,540,000 12,540,000 12,540,000 12,540,000 16,552,910

指定管理料（ふれあい農園） 2,463,000 2,463,000 2,463,000 2,462,900 2,541,000

指定管理料（ふれあい施設たかね） 1,782,000 1,782,000 1,782,000 1,108,800

主な関与内容
R3.4月～
R4.3月

R4.4月～
R05.3月

R5.4月～
R6.3月

R6.4月～
R7.3月

R7.4月～
R8.3月

当期純利益（損失）
 （法人税等税引後）

11,048,635 7,554,225 10,592,119 11,853,617 11,715,762

法人税等 2,704,100 105,500 3,474,500 2,502,400 2,443,300
特別利益（損失） 0 0 △ 11,006 △ 1 0
経常利益（損失） 13,752,735 7,659,725 14,077,625 14,356,018 14,159,062
営業外費用 0 0 0 0 0
営業外収益 33,391,533 25,604,346 30,503,562 31,668,828 36,927,005
◆営業利益率 △ 30.32 △ 18.42 △ 17.94 △ 16.81 △ 20.84
営業利益 △ 19,638,798 △ 17,944,621 △ 16,425,937 △ 17,312,810 △ 22,767,943
◆人件費比率 60.23 43.69 46.83 46.03 44.87
◆販売管理比率 117.32 84.41 89.02 90.00 92.94
　　うち人件費 39,006,802 42,561,946 42,888,473 47,407,418 49,025,794
販売管理費 75,977,652 82,242,002 81,521,967 92,691,822 101,546,939
◆売上総利益率 86.99 66.00 71.08 73.19 72.10
売上総利益 56,338,854 64,297,381 65,096,030 75,379,012 78,778,996
◆原価率 13.01 34.00 28.92 26.81 27.90
売上原価 8,424,120 33,128,609 26,479,557 27,616,118 30,478,196
売上高 64,762,974 97,425,990 91,575,587 102,995,130 109,257,192
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５．経営状況の検証
（１）公的支援（財政支援）の状況（総務省通知に基づく公的支援の状況）

（２）採算性の判断（総務省通知に基づく採算性の評価）
　※総務省通知に基づき、以下のいずれかに該当するものは、原則として採算性がないものと判断する。

（３）経営分析指標の推移 （単位：％）

0.00 0.00

11.96 13.12

（ソ）市借入金依存率
　　（市からの長期借入金/長期借入金*100）

↓ - - - - -

自
立
性

（セ）財政依存率
　　（運営補助金・経常的委託料・指定管理料の合計）
　　　　　　　　　　　　　　　　/（売上高+営業外収益）*100

↓ 17.10 13.89 15.49

（タ）運営費補助比率
　　（市運営費補助金/（売上高＋営業外収益）*100） ↓ 0.00 0.00 0.00

↓ 60.23 43.69 46.83 46.03 44.87

0.42

生
産
性

（シ）販管費比率
　　（販管費/売上高*100）

↓ 117.32 84.41 89.02 90.00 92.94

（ス）人件費比率
　　（人件費/売上高*100）

（サ）棚卸資産回転期間（在庫回転月数）
　　（棚卸資産/売上高*12）

↓ 2.99 1.27 0.59 0.78

収
益
性

△ 17.94 △ 16.81 △ 20.84

（コ）売上原価率
　　（売上原価/売上高*100）

↓ 13.01 34.00 28.92 26.81 27.90

（ケ）売上高営業利益率
　　（営業利益/売上高*100）

↑ △ 30.32 △ 18.42

12.70 11.35

（ク）売上総利益率
　　（売上総利益/売上高*100）

↑ 86.99 66.00 71.08 73.19 72.10

（キ）総資本経常利益率
　　（経常利益/資産合計*100）

↑ 16.55 8.45 13.91

10.74

（カ）借入金依存度
　　（借入金負債/資産合計*100）

↓ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

（オ）固定比率
　　（固定資産/自己資本*100）

↓ 14.01 9.71 6.06 9.10

↓ 9.17 9.89 13.93 9.32 7.70

（ウ）当座比率
　　（当座資産/流動負債*100）

↑ 780.25 849.53 702.61 943.81

↑ 1,037.32 1,013.28 774.44 1,075.82 1,258.68

令和8年3
月末日

安
全
性

（ア）自己資本比率
　　（財産合計/資産合計*100）

↑ 91.60 91.00 87.77 91.48 92.85

（イ）流動比率
　　（流動資産/流動負債*100）

指標項目
目指す
方向

令和4年3
月末日

令和5年3
月末日

令和6年3
月末日

令和7年3
月末日

1,137.61

（エ）負債比率
　　（負債/自己資本*100）

（ウ）債務償還費の10％以上を市からの補
助金、又は実質的な新規貸付金の財政支
援に依存している。

非該当 非該当 非該当 非該当 非該当

（イ）債務超過である。 非該当 非該当 非該当 非該当 非該当

黒字
減価償却前 黒字 黒字 黒字 黒字 黒字

（ア）経常収支が赤字である。
減価償却後 黒字 黒字 黒字 黒字

（エ）出資割合
　※官民の役割やリスク等の分担、意義を勘案し、規模等を判断する必要がある。

82.99％

（オ）長等による債務保証
　※長等の私人としての債務保証は、行うべきではない。

非該当

令和4年3月末日 令和5年3月末日 令和6年3月末日 令和7年3月末日 令和8年3月末日

（ア）損失補償
　※債務への損失補償（債務保証含む）は、行うべきではない。

損失補償は行っていない。

（イ）短期貸付
　※同一年度の貸付を継続的に行っている場合は見直すべきである。

非該当

（ウ）長期貸付(H30.3.31現在　市貸付残高）
　※長期貸付は、上記に比してリスクは低いが、財政運営には留意すべきである。

非該当
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